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Tampereen kaupungin sijoitus- ja lainanottosuunnitelmat vuodelle 2025

TRE:23/02.04.04/2025

Lisdtietoja paatoksesta
Johdon assistentti Mia Helin, puh. 040 570 4065, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Valmistelijan yhteystiedot
Liikketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Paatos
Liitteena olevat Tampereen kaupungin sijoitus- ja lainanottosuunnitelmat
vuodelle 2025 hyvaksytaan.

Perustelut
Liikketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen:

Kuntalain mukaan valtuusto paattaa varallisuuden hoidon ja
sijoitustoiminnan perusteista. Kaupunginvaltuusto on 16.9.2019 8§ 140
hyvaksynyt sijoitustoiminnan ja rahoituksen periaatteet. Hallintosaannon
(1.1.2025) 33 § 9)-kohdan mukaan mukaan konsernijohtaja hyvaksyy
vuotuiset sijoitus- ja lainanottosuunnitelmat, joissa toimintaa ja
tavoitteita linjataan yksityiskohtaisemmin.

Vuoden 2025 suunnitelmissa on otettu huomioon valtuuston hyvaksymat
periaatteet, vallitseva markkinatilanne ja omistajaohjausyksikon
odotukset tulevalle vuodelle. Sijoitussuunnitelmassa ei esiteta merkittavia
muutoksia sijoitusallokaatioon alkaneelle vuodelle, mutta pieni
painopisteen muutos korkosijoituksista osakesijoituksiin on paikallaan.
Alkanut vuosi 2025 vaikuttaa tamanhetkisten nakymien valossa
kohtuulliselta sijoitusvuodelta. Korot ovat laskusuunnassa, mika tukee
useiden omaisuusluokkien tuotto-odotuksia. Uusia sijoituspaatoksia
tehtdessa sijoitusten vastuullisuus on edelleen vahvasti fokuksessa ja
vastuullisen sijoitustoiminnan toteutumista on nykyisen
sijoitusraportointitydkalun ansiosta mahdollista my6s seurata.
Kaupungin sijoitussalkku on kehittynyt vastuullisuuden osalta suotuisasti
ja tata kehityskulkua jatketaan. Koko sijoitussalkun osalta tuotto-odotus
vuodelle 2025 on noin kuusi prosenttia, mika yltaa valtuuston
asettamaan tavoitteeseen.

Lainanottosuunnitelman mukaan rahoituksen saatavuuden ja
lainamarginaalien odotetaan olevan suotuisat kotimaan julkiselle
sektorille. Lyhyiden markkinakorkojen arvioidaan jatkavan laskuaan
vuonna 2025 ja paatyvan vuoden loppua kohden 2 prosentin tuntumaan.
Tampereen kaupungin rahoitukselliset valmiudet vuoteen 2025 ovat
hyvat: paarahoittaja Kuntarahoitus Oyj:n toiminta on vakaata ja uudet
rahoitussopimukset ovat tydn alla seka Euroopan Investointipankin etta
Euroopan Neuvoston Kehityspankki CEB:n kanssa. Uusien lainojen nostot
ovat talousarvion mukaisesti 164,0 milj. euroa ja vanhojen lainojen
lyhennykset 43,4 milj. euroa, eli korollisen lainamaaran arvioidaan
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kasvavan nettona 120,6 milj. euroa. Vuoden 2025 rahoitustarve ja
nostoaikataulu tarkentuvat maksuvalmiuden ennusteen ja
likviditeettitilanteen mukaan vuoden kuluessa. Vihrean rahoituksen
osuutta pyritaan kasvattamaan edelleen, silla kaupungilla on vihreaan
rahoitukseen soveltuvia ilmasto- ja ymparistoystavallisia investointeja,
jotka voivat tarjota myos pienen alennuksen rahoituksen korkoon.
Lainasalkun suojaus on hyvalla tasolla, lainasalkun suojauksiin voidaan
kuitenkin tehda hienoisia lisayksia ja tehtyjen suojausten muutoksia
lainamaaran kasvun johdosta.

Rahoituksen ja sijoitustoiminnan uudistetut periaatteet valmistellaan
valtuuston paatettaviksi vuoden 2025 aikana.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Saara Unnanlahti, Sanna Kareinen, Mikko Koskela

Liitteet:
1 Tampereen kaupungin sijoitussuunnitelma 2025
2 Tampereen kaupungin lainanottosuunnitelma 2025

Allekirjoitus

Konsernijohtaja Juha Yli-Rajala

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Paatds asetetaan nahtaville 4.2.2025 Tampereen kaupungin verkkosivulle
www.tampere.fi

Ote paatoksesta on lahetetty 31.1.2025 sahkopostilla paatoksessa
nakyvan jakelun mukaisesti

Muutoksenhakuviranomainen

Muutosta paatdkseen haetaan Tampereen kaupunginhallitukselta

Tampere
31.01.2025

Mia Helin
Johdon assistentti



Tampere Ote viranhaltijapaatéksesta 3(4)
Konsernijohtaja 27.01.2025 §20

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa. Varmennetiedot tarkastettavissa
kaupungin kirjaamosta.

Oikaisuvaatimus
§ 20

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohje

Tahan paatdkseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan
jasen.

Kuntien yhteisen toimielimen paatokseen saa oikaisuvaatimuksen tehda myos
sopimukseen osallinen kunta ja sen jasen.

Oikaisuviranomainen
Oikaisua haetaan paatdsotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.
Oikaisuvaatimus tulee toimittaa osoitteella:

Tampereen kaupunki
Kirjaamo

Frenckellinaukio 2 B, PL 487
33101 Tampere

Oikaisun voi lahettdaa myaos virallisen sahkdisen asioinnin lomakkeella osoitteessa
https://www.tampere.fi/asioi-kaupungin-kanssa tai sahkopostilla kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sahkopostilla Idhetetyn oikaisuvaatimuksen
tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siitd, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisestd, 3 paivan kuluttua sahkopostin l[ahettamisestd, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Tiedoksisaantipaivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimus
Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista klo
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16 mennessa. Oikaisuvaatimuksen lahettaminen postitse tai sahkdisesti tapahtuu
lahettajan omalla vastuulla.
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